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Kalender 2009 
 
15 mei 
Start 6-daagse opleiding “Lean in Action” 
Voor middenkader en medewerkers, werkzaam bij bedrij-
ven die al (enigszins) hebben gekozen voor Lean Trans-
formation. 
 
4 juni 
Lean Transformation bij SCA Hygiene Products 
Future Search en Open Innovatie 
 
25 juni 
Relatiedag “Beter uit de Crisis!” 
Een inspirerende dag over anticyclisch investeren in forse 
vernieuwing in 2009 met Lean Transformation 
 
3 september 
Lean Transformation bij Philips 
Lean Product Development 
 
15 september 
Start 8-daagse opleiding “Green Belt” 
Lean Six Sigma Green Belt for Manufacturing 
Start in Zwolle 
 
22 september 
Start 5-daagse opleiding “Lean Leadership & 
Transformation” 
Voor directies, managers en stafmedewerkers van bedrij-
ven die de crisis zien als kans en fors willen vernieuwen. 
 
25 september 
Start 6-daagse opleiding “Lean in Action” 
Voor middenkader en medewerkers, werkzaam bij bedrij-
ven die al (enigszins) hebben gekozen voor Lean Trans-
formation. 
 
29 september 
Start 14-daagse opleiding “Black Belt” 
Lean Six Sigma Black Belt for Manufacturing 
Start in Enschede 
 
15 oktober 
Relatiedag “Lean & Green” 
Een inspirerende dag over Lean Transformation en Duur-
zaamheid binnen de Overheid 
 
5 november 
Lean Transformation bij Shell 
Scenario Denken en Wereldwijde Energietransitie 
 
26 november 
Relatiedag “Lean Care” 
Een inspirerende dag over Lean Transformation en Duur-
zaamheid in de Gezondheidszorg 
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Colofon 
 
De nieuwsbrief van het Lean Innovation Net-
work wordt 3 keer per jaar verspreid. De vol-
gende nieuwsbrief verschijnt in augustus. 
 
Kopij kan tot uiterlijk 31 juli worden ingeleverd 
bij Gerda Specken, Office Manager Lean Inno-
vation Network (info@ynova.nl). 
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Innovation Lab bij Aluminium Delfzijl 
op 5 maart 2009 
 
Op donderdag 5 maart was het Lean Innovation Net-
work te gast bij Aluminium Delfzijl BV. 
 
Tijdens de ochtend (het Innovation Lab “Transitie 
naar een duurzame samenleving”) vertelde Yvonne 
Bleize Directeur van het Cartesius Instituut te Leeu-
warden over de mogelijkheden van het Cartesius 
Instituut met betrekking tot de inzet van studenten, 
onderzoekers, kenniskoppeling en subsidies. Ze 
besteedde tevens aandacht aan de ontwikkelingen 
met betrekking tot de transitie naar een duurzame 
samenleving op het niveau van de rijksoverheid en 
de kansen die de hoge ambities van het energieak-
koord Noord Nederland bieden voor noordelijke on-
dernemingen. 
 
De deelnemers werden vervolgens creatief uitge-
daagd om mee te denken over de ambities uit het 
Energieakkoord: 
 In 2013 moeten er 100.000 schone voertui-

gen/vaartuigen zijn in Noord Nederland 
 In 2013 moeten er 100.000 bestaande huizen ener-

gieneutraal zijn 
 
In de middag vertelde Roger Vermeire (Manager 
Strategie & Management Systemen) over het Lean 
Transformatie proces binnen Aluminium Delfzijl. As-
trid Hartlief (HR Manager) ging dieper in op Lean 
Leiderschap en het belang daarvan binnen het Lean 
Transformatie proces. 
 

 
Voorbereiding op rondleiding Aluminium Delfzijl 
 
Na de rondleiding was er nog ruimte voor vragen. De 
dag werd afgesloten onder het genot van een hapje 
en een drankje in het nabij gelegen restaurant De 
Boegschroef. 

Innovation Lab bij Variass Veendam 
op 16 april 2009 
 
Het Lean Innovation Network was op donderdag 16 
april te gast bij Variass te Veendam. 
 
Het ochtendprogramma stond volledig in het teken 
van Sociale Innovatie en de duidelijke link met de 
Lean filosofie.  
 
Eelco Boonstra vertelde over de noodzaak tot het 
hebben van goed werkende systemen en structuren 
om tot innovatie te kunnen komen. Hij runde samen 
met zijn broers het liftbedrijf Inductor.  
 

 
Innovation Lab bij Variass te Veendam 
 
Gaby van der Waal vertelde het verhaal over de slui-
ting van Knorr en de geboorte van SupPack BV. Een 
bijzonder verhaal waarmee hij liet zien dat er door 
eigen kracht en doorzettingsvermogen veel mogelijk 
is. SupPack biedt werk aan ca. 20 mensen met een 
afstand tot de arbeidsmarkt. 
 
Arjen Koomen van AC Adviseurs sloot de ochtend af 
door ons een overzicht te geven van de subsidiemo-
gelijkheden op het gebied van Sociale Innovatie. 
 
In de middag vertelde Aarnoud de Vries (Productie 
Manager) over het Lean Transformatie proces binnen 
Variass. Henk Smid (Algemeen Directeur) ging die-
per in op de ontwikkeling van Variass van een as-
semblagebedrijf tot een kennisintensieve dienstverle-
ner. Deze transformatie leverde Variass in 2007 de 
“Achievement Award” op. Deze prijs is voor de sup-
plier die het hoge niveau van klanttevredenheid 
meerdere jaren weet vast te houden. 
 
De dag werd heerlijk in de middagzon afgesloten met 
een hapje en een drankje. 
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Innovation Teams van start 
 
Naast de reguliere dienstverlening binnen het Lean 
Innovation Network wordt er ook stevig nagedacht 
over toekomstige ontwikkelingen en zijn er zoge-
naamde Innovation Teams in het leven geroepen. Dit 
zijn platforms waarbinnen kennis wordt uitgewisseld 
en nieuwe kennis en initiatieven worden gecreëerd. 
 
Er gaan in 2009 drie Innovation Teams van start: 
 
9 juni 2009 
“Lean Accounting” 
 

16 juni 2009 
“Lean Transformation in het Onderwijs” 
 

18 augustus 2009 
“Lean Product Development” 
 
We beginnen met terreinverkenningen in kleine 
groepjes.  
 
Mensen die grote affiniteit hebben met een van de 
drie onderwerpen kunnen voor deelname aan de 
start contact opnemen met Jacqueline Hofstede via 
06 – 513 407 37 of j.hofstede@ynova.nl.  
 
 
 
Ynova Innovation Company BV  
3e plaats bij Millenniumbedrijf 2009 
verkiezing 
 
Ynova Innovation Company BV is 25 maart op de 
Bedrijven Contactdagen (BCD) in Leeuwarden uitge-
roepen tot 3e Millenniumbedrijf 2009. Overwijk Koffie-
systemen uit Gorredijk werd eerste. 
 
Millenniumbedrijven zijn ondernemingen die zich 
scharen achter de millenniumdoelen die in het jaar 
2000 internationaal zijn afgesproken. Zo moet on-
dermeer de armoede zijn gehalveerd, moet elk kind 
ter wereld naar school kunnen, moet de kindersterfte 
verminderen en de gezondheid van moeders verbe-
teren en mogen dodelijke ziekten zoals HIV/AIDS en 
malaria zich niet meer kunnen verspreiden. Deze en 
nog meer doelstellingen moeten voor 2015 zijn ge-
haald. Bedrijven kunnen deze doelstellingen helpen 
realiseren door duurzaam en eerlijk te produceren en 
te handelen. 
 

Jacqueline Hofstede en Leo Hartman 
bundelen kracht in Yno 10 BV 
 
Jacqueline Hofstede en Leo Hartman hebben, na een 
succesvolle samenwerking van zo'n 2 jaar, besloten 
de krachten te bundelen binnen het nieuwe bedrijf 
Yno 10 BV. 
 

 
 
Yno 10 ondersteunt organisaties op hun weg naar 
World Class Performance. Of anders gezegd, organi-
saties die gaan voor een 10!  
Yno 10 biedt interim management, advies, coaching 
en een compleet Lean Transformation opleidingstra-
ject. 
 
Voor mensen die een nadere verdiepingsslag willen 
maken in Lean en Six Sigma biedt Yno 10, in sa-
menwerking met Symbol Consultancy, een Green 
Belt en Black Belt opleiding. 
 
Kijk voor meer informatie op www.yno10.com 
 
 
 
Eldon verplaatst productie vanuit 
Drachten naar Roemenië 
 
Eén van onze deelnemende bedrijven, Eldon te 
Drachten de fabriek voor schakelkasten, sluit. Daar-
mee verliezen 77 van 119 medewerkers hun baan. 
De eigenaar, Eldon Holding AB in Zweden, hevelt de 
productie per 1 juli over naar het veel goedkopere 
Roemenië. Daar staat sinds 2007 een grote Eldon-
fabriek. In Drachten blijft een verkoopkantoor en het 
logistiek centrum. 
 
Volgens directeur Mark Houweling stagneert sinds de 
economische crisis de verkoop van vloerstaande 
plaatstalen schakelkasten voor industriële toepassin-
gen. Sinds het vierde kwartaal van 2008 is de fabriek 
sterk verliesgevend. De directie noemt de vooruit-
zichten voor dit jaar slecht. 
 
Bron: Leeuwarder Courant 5 maart 2009 
 
  

mailto:j.hofstede@ynova.nl�
http://www.yno10.com/�
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Giftige “Plastic Soep” bedreigt mens 
en milieu 
 
Jacqueline Hofstede was aanwezig bij de presentatie 
van het boek “Plastic Soep” van Jesse Goossens 
(ISBN 9789047701774) op 20 april in Leeuwarden, 
en was geschokt! Het fenomeen Plastic Soep is ont-
dekt door zeiler Captain Moore. Hij ontdekte dat er 
midden op de Atlantische Oceaan overal plastic 
voorwerpen drijven. Dit bleek slechts het topje van de 
ijsberg. Nader on-
derzoek heeft uitge-
wezen dat op de 
Noordzee en Atlan-
tische Oceaan rela-
tief "vers" plastic in 
grote fragmenten 
drijft. Dit komt uit-
eindelijk allemaal terecht in de Stille Oceaan, waar in 
een gebied dat twee keer zo groot is als de Verenig-
de Staten maar liefst 44 miljoen kilo plastic afval drijft. 
Naast het drijvende afval is er eveneens sprake van 
een soort plastic soep van deeltjes plastic van minder 
dan 0,3 mm. Op dit moment is het onmogelijk om dit 
grote en kleine plastic op te ruimen. 
 
De gevolgen zijn dat er vele dieren verstrikt raken in 
het plastic en sterven, maar ook dat er met het plastic 
vele gevaarlijke chemicaliën in de voedselketens 
terecht komen en uiteindelijk via de vis op ons bord! 
 
Op de website www.ynova.nl is een reportage ge-
plaatst over dit onderwerp. 
 
 
 
Ynova Innovation Company BV 
sponsort Koninginnenfestijn in 
Sneek 
 
Ynova Innovation Company BV sponsort het Konin-
ginnenfestijn die de Soroptimistclub Friesland-Zuid-
westhoek organiseert op Koninginnedag op het Oud 
Kerkhof in Sneek. De volledige opbrengst komt ten 
goede aan The Hunger Project. 
 
The Hunger Project heeft een zeer succesvolle stra-
tegie ontwikkeld op het gebied van  ontwikkelingssa-
menwerking door acht millenniumdoelstellingen te 
formuleren. De acht millenniumdoelstellingen staan 
centraal in deze strategie en ook op het Koninginnen-
festijn van de Soroptimisten in Sneek. De gemeente 
Sneek is millenniumgemeente en steunt eveneens de 
millenniumdoelstellingen 

Lean boek uitgelicht 
 
In iedere nieuwsbrief wordt een Lean boek uitgelicht. 
Deze keer het boek “Kaizen Express”. 

 
 
Auteurs 
Toshiko Narusawa en 
John Shook 
ISBN 
978-1-934109-23-6 
Prijs 
€ 30 (incl. BTW) 
 
Taal 
Engels 
 
 
 

Wat doe je als eerste als je lean manufacturing wilt 
implementeren? En wat doe je als volgende stap? 
Kaizen Express verklaart het implementatieproces 
door een bondige, heldere beschrijving van de es-
sentiële elementen van het Toyota Productie Sys-
teem (TPS) in een logische volgorde.  
 
Dit ‘back-to-basic’ boek biedt aan zowel nieuwe als 
ervaren Lean mensen een goede start aan de hand 
van de lean principes en implementatietechnieken 
die terug gaat naar de basisconcepten en zich ba-
seert op het belang van ‘leren door doen’ op indivi-
dueel en teamniveau. Oorspronkelijk ontwikkeld als 
een hulpmiddel voor het onderwijzen van de essenti-
ele elementen van TPS aan medewerkers die we-
reldwijd in Japanse fabrieken werkten, is het boek 
tweetalig van opzet met vele illustraties op praktisch 
iedere pagina die de kernpunten versterkt. In het 
boek staat ook een samenvatting van TPS termen in 
het Engels en Japans en een set van standaard for-
mulieren gebruikt bij het implementeren van TPS op 
productielocaties. 
 
 
 
Wij wensen jullie alvast een fijne vakantie toe en 
staan natuurlijk open voor jullie feedback op deze 
nieuwsbrief en de website. 
 
Een hartelijke groet van  
 
Jacqueline Hofstede  
Directeur (06 - 513 407 37) 
 

Gerda Specken 
Office Manager (06 - 557 337 30) 

http://www.ynova.nl/�

